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【略歴】 
1986 年、ＰＨＰ研究所に入社。普及部、研究本部、研修局を経て、2000 年 3 月から総理
大臣の私的諮問機関「教育改革国民会議」担当室主幹として教育改革に携わる。松下理念

研究部主任研究員、教育研究部長、社会活動部長を経て現職。この間、一般財団法人親学

推進協会常務理事、京都府子育て支援審議会委員兼京都府地域子育て支援部会長、丹後地

域少子化対策総合戦略会議アドバイザー等々を歴任。松下幸之助の人間観、社会観、人生

観、経営観等の研究成果を踏まえつつ、国内外の経営者や幹部・一般社員、あるいはお得

意先様向け、労働組合や業界団体など諸団体の会合において、幅広く講演・研修活動を行

っている。また、人づくりこそ社会の根幹であるとの信念から、親と子の育ちと学びのサ

ポート、親・保護者向けの講演等にも積極的に取り組んでいる。 
 
【主な論文等】 
松下幸之助にみるリーダーシップの本質（上）（中）（下）」（陸上自衛隊	 修親会会報『修

親』 13年 12月号～14年 2月号） 
「《総力特集 新・幸福論》松下幸之助・困難を乗り切り幸福をつかむヒント」（『ＰＨＰほ
んとうの時代ライフプラス』 11年 7月号） 
「親学Ｑ＆Ａ」（『産経新聞』《首都圏版》10年 7月～8月） 
「経済人	 松下幸之助に学ぶ経営の要諦」（分筆、『平成異変 打開のリーダー』勉誠出版、
10年 1月） 
「親学を学校経営に生かす」（『週刊教育資料』09年 10月～11月） 
「《特集：親学とは何か？》親も学ぶ、親も成長する	 親学への取組み」（家庭教育学会会

報誌『家庭教育フォーラム』第 19号、08年 12月） 
「松下幸之助―人生後半を生きる言葉」（『ＰＨＰほんとうの時代ライフプラス〈旧ＰＨＰ

ほんとうの時代〉』 08年 9月号～） 
「＜ＰＨＰからの主張＞親も成長する時代」 （『Voice』 08年 9月号） 
「親が変われば子どもが変わる！――『親学』のススメ」（公明党機関紙『公明新聞』08年
1月～6月） 



「理事からのメッセージ」（ブログ『親学推進協会～親が変われば子どもも変わる』07年～） 
「変わる 6・3・3教育	 中高一貫教育の展開」（『Nasic Release vol.11』05年） 
「松下幸之助	 繁栄、平和、幸福のための宇宙観」 （『論叢	 松下幸之助』第 1号、04年
4月） 
「正しい認識が成功に通じる」 （『松下幸之助研究』03年新春号） 
「熱意が道を切りひらく」 （『松下幸之助研究』02年秋季号） 
「万物万人みな価値がある」 （『松下幸之助研究』02年夏季号） 
「道徳こそいちばんの基礎――松下幸之助の教育観と教育改革国民会議の提案」 （『松下
幸之助研究』00年秋季号） 
「今週のキーワード	 変わる学校経営」（『週刊教育資料』00年 11月 13日号） 
「国民一人ひとりの改革意識――教育改革国民会議が目指すもの」（『Nasic Release vol.3』
00年） 
「松下幸之助のキーワード	 夢」（『松下幸之助研究』99年春季号） 
「とらわれるという問題について」 （『研究レポート』95年） 
「松下幸之助の自然観」「松下幸之助の福祉観」「松下幸之助の教育観」（『THE21特別増刊
号 松下幸之助の夢 2010年の日本』94年 10月） 
「松下幸之助と素直な心」 （『研究レポート』93年） 
 
【主な編著書】 
『親学アドバイザーの手引き』（ＰＨＰ研究所	 07年 1月） 
『「親学」の教科書』（ＰＨＰ研究所	 06年 12月） 
『企業人としてのコンプライアンス』（ＰＨＰ研究所	 03年 1月） 
『なぜ働くのか』（ＰＨＰ研究所	 02年 6月） 
『企業人の行動規範―正しく仕事をするために―』（ＰＨＰ研究所	 00年 2月） 
『遊びが育てる子どもの心』（ＰＨＰ研究所	 96年 3月） 
『丹羽正治経営語録集	 根がしっかりしていれば花は必ず咲くんです』（ＰＨＰ研究所	 96
年 2月） 
『心が目覚めるいい話』（ＰＨＰ研究所	 95年 5月） 
ＰＨＰカセットテープ集『人を動かす一日一話』（ＰＨＰ研究所	 93年）等 
ＰＨＰ日めくり（ＰＨＰ研究所	 93年度～96年度版、02年度～05年度版、ＰＨＰエディ
ターズ・グループ	 06年度～09年度版） 
 
【主な講演】 
「お客様大事のために～感謝の心～」 （エルシー主催エルシー会会員	 17年 10月） 
「松下幸之助の運を招き寄せる生き方」（全国ＰＨＰ友の会・ＰＨＰ研究所共催「ＰＨＰし

あわせセミナー2017」京都会場、東京会場、長野会場	 17年 4月、6月、7月） 



「松下幸之助に学ぶ	 志を立てよう」（大葉大学〈於：台湾・彰化県大村郷〉	 17年 3月） 
「社会価値創造型企業	 松下幸之助の実践」（東海大学〈於：台湾・台中市〉	 17年 3月） 
「ＰＨＰ活動の強化に向けて」（ＰＨＰ友の会東海エリア本部主催平成 29年新年会	 17年
2月） 
「松下幸之助の生き方、考え方に学ぶ」（第二回 東日本松下幸之助記念講演会	 17年 1月） 
「松下幸之助に学ぶ幸せになるヒント」（福井ＰＨＰ友の会	 16年 12月） 
「松下幸之助に学ぶリーダーの心得」（東洋大学 島川崇ゼミ	 16年 12月、ＰＨＰ広島松下
幸之助経営研	 17年 2月） 
「松下幸之助に学ぶ	 お客様大事のために」（パナソニックシステムネットワークス関越社	

16年 11月） 
「松下幸之助の人間教育」（都築学園グループ	 東京本部	 16年 9月） 
「松下幸之助	 幸せになるために」（ＰＨＰはーとふる滋賀・きぬがさ	 16年 7月） 
「松下幸之助に学ぶ『難局を切り拓く』」（パナソニックシステムネットワークス北海道社	

16年 7月） 
「ＰＨＰ活動と人生後半の生き方」（東京ＰＨＰほんとうの時代友の会	 創立 25 周年記念
式	 16年 5月） 
「あなたは自分の運をつくり出せるか―松下幸之助の『人生観・運命観』とは」（梅田 蔦
屋書店「ＰＨＰ研究所創設 70周年特別講座」第 6講	 16年 4月） 
「松下幸之助に学ぶ	 社員稼業に生きる」（パナホーム神奈川支社	 16年 4月） 
「松下幸之助に学ぶ	 生き生きと働くために大切なこと」（大葉大学〈於：台湾〉	 16年 3
月、国立政治大学〈於：台湾・台北市〉	 17年 3月） 
「何のために企業はあるのか～松下幸之助に学ぶ社会価値創造企業～」（東海大学〈於：台

湾〉	 16年 3月） 
「松下幸之助	 繁栄の原点」（金沢ＰＨＰ経営者友の会 35周年大会	 16年 3月） 
「松下幸之助の経営理念とは」（アジア経営企業家団体（台湾）	 16年 3月） 
「本物のお客様大事とは何か─松下幸之助『商売心得帖』を読む」（梅田 蔦屋書店「ＰＨ
Ｐ研究所創設 70周年特別講座」第 2講	 16年 2月） 
「松下幸之助の行き方考え方」（全国ＰＨＰ友の会西日本ブロック主催松下幸之助生誕生祭	

15年 11月） 
「松下幸之助に学ぶ	 お客様大事のために～感謝の心～」（パナソニックコンシューマーマ

ーケティング	 ＬＥ社	 新潟支社主催講演会、パナソニックコンシューマーマーケティン

グ	 ＬＥ社	 関西支社主催講演会、パナソニックシステムネットワークスシステムソリュ

ーションズジャパンカンパニー北陸社主催イベント、パナソニックエコソリューションズ

社埼玉住宅建材営業所 得意先向け講演会、静岡ダイハツ販売、パナソニックシステムソリ
ューションズジャパン「ソリューションセミナー2017 福岡」	 15年 1月～17年 8月） 
「松下幸之助と素直な心」 （名張ロータリークラブ	 15年 8月） 



「松下幸之助の生涯とＰＨＰ精神」（2015年韓国ＰＨＰ同友会	 国際交流会	 15年 5月） 
「松下幸之助	 円滑な事業継承とは～事業は人なり～」（パナホーム近畿主催講演会、パナ

ソニックコンシューマーマーケティングＬＥ中部支社	 14年 8月～15年 2月） 
「現代を松下幸之助経営哲学で乗り切る法」（スズキ自販福岡主催講演会	 14年 7月） 
「松下幸之助に学ぶ	 なぜ働くのか」（パナホーム リフォーム主催講演会（東京都、神奈
川県）	 14年 5月） 
「松下幸之助	 日に新た」（パナソニック	 エコソリューションズ社近畿住建営業部主催講

演会	 14年 1月） 
「松下幸之助 お客様大事～感謝の心～」（パナソニックエコソリューションズ社主催講演
会、パナホーム静岡主催講演会、パナソニック溶接システム主催講演会、スズキ自販近畿

主催講演会、パナソニックコンシューマーマーケティング	 ＬＥ九州社九州中支社主催講

演会、パナソニックコンシューマーマーケティング	 ＬＥ関西社近畿支社主催講演会、パ

ナソニックカーエレクトロニクス主催講演会、福井県内のＰＨＰ友の会	 13 年 1 月～17
年 9月） 
 


